	[image: image1.emf]
	[image: image2.emf]
	[image: image3.emf]
	[image: image4.emf]
	[image: image5.emf]


Stabs- og støttefunksjoner – utredning av samarbeid på tvers av regionale foretak
Styringsgruppen

Møtereferat 02/06 

Tid: 10. august 2006 kl 09 – 13:30
Sted: Radisson SAS Airport Hotell
Til stede: 

· Atle Brynestad (Helse Sør), Hilde Christiansen (Helse Vest), Åshild Nordnes (Helse Nord), Geir Nilsen (Helse Øst), Sveinung Aune (Helse Midt), Lasse Sølvberg (LO), Lizzie Thorkildsen (YS), Geir Furuseth (Helse Sør)

Forfall: Ellen Wøhni (UNIO)

Møteleder: Atle Brynestad
Referent: Geir Furuseth
	SAK
	INNHOLD
	KONKLUSJON
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	Godkjenning av møtereferat 1

Møtereferatet godkjent med følgende merknad:

· For å unngå misforståelser rundt hensikten med prosjektet, ble det foreslått å endre navnet til:  ”Stabs- og støttefunksjoner – utredning av samarbeid på tvers av regionale helseforetak”
(dette samsvarer med ordbruken i foretaksmøteprotokollen)
	Vedtatt
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	Utkast revidert budsjett

Det ble presentert et revidert budsjett for utredningen, primært knyttet til kjøp av eksterne tjenester. 

Budsjettet er å anse som en øvre ramme, og fremlegges AD-møtet for godkjenning.

Hensikten med kjøp av eksterne tjenester er to-delt:

· Hente kompetanse man ikke besitter

· Hente kapasitet der man har knappe ressurser

Styringsgruppen påpeker at personellressursene i RHFene er hardt presset, og at tidsfristene i prosjektet er knappe. Styringsgruppen mener derfor man må akseptere et moderat innkjøp av ekstern produksjonskapasitet. Styringsgruppen påpeker samtidig viktigheten av å drive god prosjektstyring for å minimerere kjøp av eksterne tjenester.

Styringsgruppen presiserer også viktigheten av at ambisjonsnivå for utredningen frem mot 1/11-06 tydeliggjøres helt fra starten. Utredningen skal primært:

· Gi et godt bilde av nå-situasjonen

· Vise målbilder/gi en fornuftig retning videre innen de berørte områder på kort, mellomlang og lang sikt.


	Atle Brynestad

Følges opp av Prosjektleder

Følges opp av prosjektleder
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	Referatsaker

A. Det ble gitt en kort orientering fra møtet i Prosjektgruppen 6. juli. 




B. Det ble videre gitt en orientering rundt planene for gjennomføring av en ekstern juridisk vurdering rundt ulike samarbeidsmodeller. 

En slik vurdering skal være nøytral, objektiv og ikke komme med anbefalinger. 

Hensikten med den juridiske vurderingen er at den skal fungere som støtte for delprosjektene i deres anbefalinger og forhindre at utredningen munner ut i anbefalinger som er lite gjennomførbare.

 
Oppdragsbeskrivelsen koordineres via RHFenes respektive egne advokater før oversendelse.

	Styringsgruppen sier seg fornøyd med det opplegg som ble skissert av Prosjektgruppen ift hvordan utredningen operasjonaliseres.
Følges opp av Prosjektleder

Frist: Fredag 18. august.
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	Status i prosjektet
A. Det ble kort gått gjennom maler og opplegg for prosjektstyring samt malene for innhenting av nå-situasjonsbeskrivelsen.
B. Det ble videre orientert om hvordan Prosjektgruppen har tenkt å dele inn utredningen i ulike arbeidspakker med respektive leveranseansvarlige.

Hver region sin representant i Prosjektgruppen har et leveranseansvar for hvert sitt hovedområde, og rapporterer dette til leder for Prosjektgruppen.

Per Karlsen (Helse Vest) – Økonomi/regnskap
Per Arne Ringvold (Helse Øst) – Innkjøp & Logistikk (forsyning)
Ingerid Gunnerød (Helse Midt) – HR
Trud Berg (Helse Nord) – Øvrige områder
Lars Rønning – Leder Prosjektgruppen

Det etableres kontakt med Hinas ift innkjøpsområdet i utredningen. 

C. Referansegruppenes rolle
Prosjektgruppen har anmodet Styringsgruppen om å få benytte referansegruppene også i produksjonen, eksempelvis ifm innhenting av nå-situasjon. Opprinnelig var referansegruppene primært tenkt til å drive faglig kvalitetssikring av anbefalingene, men Styringsgruppen ser behovet for å bistand fra egen organisasjon til de leveranseansvarlige i tillegg til at dette vil være med å redusere konsulentbruk i prosjektet.

Det åpnes for mulighet for ansatt representasjon i referansegruppene. Dette avklares ifm felles arbeidssamling mellom prosjektgruppen og referansegruppene 24-25. august.

Den enkelte leveranseansvarlige i Prosjektgruppen vil på et felles arbeidsmøte med referansegruppene 24-25. august legge en mer detaljert plan for arbeidet og hvordan referansegruppene skal bidra.

 
D. Oppbygging/innholdsfortegnelse rapport
Prosjektgruppen ønsker å endre inndelingen av utredning/rapport fra en horisontal (temabasert) inndeling til en vertikal (områdebasert) inndeling. På denne måten blir alt som omhandler et fagområde (f eks HR) samlet i ett hovedkapittel. Dette avviker fra utkast til oppbygging i prosjektdirektivet, men gir en mer effektiv produksjon samt bedrer leservennligheten.

	Styringsgruppen sier seg fornøyd med det opplegg som ble skissert 
Styringsgruppen sier seg fornøyd med det opplegg som ble skissert

Atle Brynestad etablerer kontakt
Styringsgruppen støtter Prosjektgruppens anmodning om bruk av referansegruppene, men påpeker samtidig den knappe ressurssituasjonen og at prosjektet tilstreber så effektiv jobbing som mulig
Styringsgruppen støtter forslaget

	11
	Fremdriftsplan
· Det ble kort orientert om møteplan i de ulike gruppene i utredningen (Styringsgruppe, Prosjektgruppe, Referansegrupper) med tilhørende leveranser.
· Det meste av produksjonen vil finne sted i september og starten av oktober, og det vil være begrenset hvor mange mellomversjoner av utredningen som utarbeides.  

	Ingen merknader.
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	Informasjonsstrategi

Styringsgruppen diskuterte hvordan man best kunne informere på en effektiv og kvalitativ god måte i det korte tidsrommet utredningen pågår, og man kom frem til noen prinsipper:
· Prosjektgruppen utarbeider en standard presentasjon av prosjektet og status på fremdrift (oppdateres løpende) som kan benyttes av alle i Styringsgruppen, Prosjektgruppen og Referansegruppene.


· Prosjektledelsen utarbeider en informasjonspakke bestående av prosjektdirektiv, mandat, prosjektorganisering, fremdriftsplan, møtereferater fra Styringsgruppen samt presentasjon(er). Denne pakken legges ut på Helse Sør sine hjemmesider, og øvrige regioner legger en link til denne siden på sine hjemmesider.


· Pga knappe tidsfrister i prosjektet vil det til tider være kort tid mellom utsendelse av materiell til møter og selve møtet. Det bør fremkomme av utsendelsen i hvilken grad dokumentene er interne for styringsgruppen eller om de f eks kan distribueres til andre fora for vurdering.


	Prosjektleder

Prosjektleder.

Frist: Fredag 18. august
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	Referansebesøk

Styringsgruppen endret noe på Prosjektgruppens opprinnelige forslag til gjennomføring av referansebesøkene. 

Prinsipper for gjennomføring skal være:
· 6-8 personer på hvert referansebesøk.

· Hver region skal være representert sammen med en representant for de tillitsvalgte

· Prosjektgruppen har ansvar for å sette sammen en hensiktsmessig deltakelse til hvert besøk.

· Styringsgruppen gjennomfører et eget referansebesøk. Gjennomføres ved å gjøre neste møte til et to-dagers møte der man får to referanser til å presentere.

	Prosjektleder utarbeider et endelig opplegg innen Fredag 18. august.

Prosjektgruppen 17. august, ev på arbeidssamling 24-25. august

Hilde Christiansen og Atle Brynestad avklarer.
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	Eventuelt

A. Forholdet/Grensesnittet til Nasjonal IKT
Styringsgruppen ber om at det opprettes kontakt med Nasjonal IKT i forbindelse med at Nasjonal IKT har under vurdering en anbefaling om å se på en mulig standardisering av administrative systemer.

Styringsgruppen mener det bør vurderes et samarbeid mellom prosjektene slik at man faglig kan innarbeide dette i felles utredning om stabs-/støttefunksjoner og organisatorisk ift hvordan prosjektene kan samhandle/ samarbeide.








B. Kommunikasjon fra møtet
Utkast til møtereferat sendes ut fredag 11. august. 

Informasjonspakke som beskrevet under sak om Informasjonsstrategi legges ut på nettsidene fredag 18. august.

C. Innehenting av tidligere utredninger
I referat fra Styringsgruppens første møte 12. juni står det at representantene skal sende over relevante tidligere gjennomførte utredninger. Dette er en lite praktisk løsning bl.a. pga. et stort omfang dokumenter, og Styringsgruppen besluttet derfor at saken forelegges referansegruppene på arbeidssamling 24-25. august, og at de får ansvar for å sende over de relevante dokumentene til prosjektledelsen.

D. Neste møte:
Neste møte er avtalt til 15. september kl 09 – 15 på Radisson SAS Airport Hotell. Her kan det imidlertid bli endringer som følge av mulig referansebesøk . Det vil bli sendt ut endelig tid og sted når dette er avklart.

	Sveinung Aune avklarer kontaktpunkt inn i Nasjonal IKT og melder inn til Atle Brynestad.
Nasjonal IKT inviteres til neste møte i Styringsgruppen 15. september

Sammen med dette møtereferat sendes ut et lederresyme av foreløpig anbefaling fra Nasjonal IKT (kun til medlemmene i Styringsgruppen,- legges ikke ut i ”offisiell info pakke”).

Frist for kommentarer: Onsdag 16. august

Prosjektleder

Prosjektleder

Hilde Christiansen og Atle Brynestad.
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