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Følsomhet Intern (gul)

Vi har akutt og planlagt kirurgi og 
ortopedi innen definerte fagområder 

Vi er lokalsykehus innen akutt 
indremedisin for våre geografiske 

områder

Vi har et helhetlig tilbud til
geriatriske pasienter

2

Lokalsykehus for 8 kommuner og 3 av 8 bydeler i Bergen

Lokalsykehus i indremedisin for 147.000 innbyggere



Det vesentlige 
er fremdeles 
- vesentlig!



Følsomhet Intern (gul)

SKYGGESIDEN

Redusere negativ påvirkning 
som følge av sykehusets drift

SOLSIDEN 

Øke positiv påvirkning 
som følge av sykehusets drift



Følsomhet Intern (gul)

Et helhetlig og gjennomgripende perspektiv på 
bærekraft er nødvendig for å få kraft over tid

Strategidrevet

Endringsdrevet

Rapporterings-og 
regelverksdrevet

Forretnings-
utvikling og 

operasjonalisering

Måling og 
rapportering

Strategi

“Make it a reality”

“Design the 
new reality”

“Keep it real”



En enkel forklaring på vår verdikjede 

Egne aktiviteter Nedstrøms (fra oss)Oppstrøms (inn til)



1. Forstå 2. Identifisere
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Forstå hvilke aktiviteter som 
skjer i verdikjede og egen drift 
gjennom kartlegging og dialog.

Kartlegge relevante eksterne og 
interne interessenter. 

Identifisere faktisk og potensiell 
påvirkning, risiko og muligheter 
innenfor ulike aktiviteter i 
verdikjeden og egen drift.

Evaluere påvirkning, risiko og 
muligheter opp mot konsekvens 
og sannsynlighet.

Beslutte hvilke bærekraftstema 
og -deltema som blir vesentlige 
og skal rapporteres på.
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Sentralt i analysen er påvirkning, risiko og muligheter 
knyttet til direkte og indirekte aktiviteter i vår verdikjeden

3. Vurdere 4. Beslutte
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Selskapets innvirkning på 

omgivelsene



Følsomhet Intern (gul)

G1

Virksomhets-

styring

S2
Ansatte i 

verdikjeden’

S1
Egne ansatte

E5
Ressursbruk

og sirkularitet

Sykehusets vesentlige bærekraftstema

E1
Klimaendringer

Klima og miljø Sosial Forretningsskikk

● Klimapåvirkning

● Klimatilpasning

● Energi

● Ressursbruk

● Avfall

● Arbeidsforhold

● Likebehandling

● Andre 

arbeiderrettigheter 

● Arbeidsforhold

● Likebehandling

● Forretningspraksis

S4
Pasienter og 

pårørende

● Informasjonsrelatert 

påvirkning 

● Personlig sikkerhet

Overgripende enhetsspesifikt tema

Overbehandling er en tematikk som påvirker mange av de andre temaene ved at negativ 
påvirkning blir forsterket innen klimaendringer, ressursbruk og ansatte i verdikjeden. 

I tillegg kan overbehandling bidra til høyere arbeidspress for egne ansatte og gi lengre 
helsekøer som påvirker den enkelte pasient og samfunnet som helhet.Overbehandling

S3
Berørte 

lokalsamfunn

● Økonomiske, sosiale 

og kulturelle rettigheter



Følsomhet Intern (gul)

Klima og miljø



Følsomhet Intern (gul)

Klima og miljø



Følsomhet Intern (gul)

S1 - Egne Ansatte - Sykehuset

S1b Egne ansatte: 
Likebehandling

S1a Egne ansatte: 
Arbeidsforhold

Sannsynlighet
1 2 3 4 5

K
on

se
kv

en
s 

1
2

3
4

5

HS19: Potensiell positiv påvirkning på de ansatte og 
pasientbehandling gjennom et fokus på 
kompetanseheving av de ansatte. Dette for å sikre 
bedre og tryggere rammer for pasientene.

HS08: Risiko for omdømmetap og kostnader om 
sykehuset mister nøkkelpersonale grunnet stort 
arbeidspress (f.eks. pga underbemanning) eller 
ugunstige arbeidstider som kan føre til sykemeldinger 
og at personal slutter.

S1a Egne ansatte: 
Arbeidsforhold

S1b Egne ansatte: 
Likebehandling

HS12: Negativ påvirkning på ansattes fysiske helse 
gjennom fare for belastningsskader knyttet til tunge løft 
av f.eks pasienter.

HS30: Risiko knyttet til alderssammensetning: Høy 
turnover blant yngre ansatte krever mye tid for å lære 
opp nye. I tillegg har sykehuset ansatte som nærmer 
seg pensjonsalder og tilhørende tap av 
nøkkelkompetanse

Høyest rangerte «IRO» i deltema

Risiko eller mulighet

Positiv eller negativ påvirkning

S1c4 Personvern 
egne ansatte

HS51: Potensiell negativ påvirkning på ansatte dersom 
personvern ikke blir ivaretatt.

Sosial

11

Sosial



Eksempler: Sosiale forhold som er vesentlig og
som vi jobber med uavhengig av rapportering

Sosial



Sosial

Vesentlig påvirkning 
og risiko som vi 

jobber med 
uavhengig av 
rapportering



Overbehandling - et vesentlig tema

Overbehandling er en 
ressurstyv som øker 

fotavtrykket 

Hva har Haraldsplass gjort:

• Digitale skjema

• Utredning poliklinikk

• Overlege i akuttmottak

• Men mer må til…



Vesentlig selv uten 

rapporteringsplikt? 

• Verdifullt det vi har vært gjennom 
- gir oss innsikt og forståelse

• Fått tydelig frem dilemmaer og hvor vi 
kommer til kort

• Lettelser vil gjøre at vi kan fokusere mer på 
det reelt verdiskapende, og bruke 
ressursene til dette og ikke rapportering

• Viktig å sette retning, handlingsplaner og 
målbare tiltak - ellers teller det faktisk ikke!

• Har «vekket» hele organisasjonen - fra 
styret og toppledelse, og nedover i 
klinikkene og ut på «gulvet»



Det vesentlige er 
fremdeles vesentlig!
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