
FOREBYGGING AV 
ØKONOMISK 
KRIMINALITET





Lover og regler

• Straffelovens bestemmelser om økonomisk kriminalitet
Korrupsjon, bedrageri, underslag, utroskap, skattesvik mv.

• Helseforetakslovens aktuelle bestemmelser
Revisjon, styrets og daglig leders erstatningsansvar, god 
forvaltningsskikk

• Forvaltningsrettslige regler + +
Habilitet, forskningsetikk, interne retningslinjer om styring og 
kontroll, åpenhetsloven (aktsomhetsvurderinger), regelverk om 
offentlige anskaffelser

• Forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring i helse- og 
omsorgstjenesten
Internkontroll, styring, kontroll, evaluere og korrigere



Misligheter og korrupsjon 

• Samfunn som fremmer respekt, likeverd og forutsigbarhet 
• Etisk bevissthet og rettmessighet ved fordeling av goder, tildeling av offentlige 

ytelser, avtaleinngåelser, næringsvirksomhet mv. 

• Redelighet

• Misligheter (Riksrevisjonen)
• «Uredelighet for å oppnå en urettmessig eller ulovlig fordel»

• Korrupsjon (Straffeloven § 387)
• «Å gi/tilby eller kreve/motta/akseptere en utilbørlig fordel i anledning 

stilling, verv eller oppdrag»



Samfunnsmessige hensyn og kontekst 
• Egenskaper og konsekvenser av korrupsjon og økonomiske misligheter

• Kameraderi, ulovlige/uriktige beslutninger – dårlige resultater

• Sløsing med ressurser, feilallokering, trusler mot et samfunn

• Skaper grobunn for et samfunn hvor aktører og mennesker ikke har tillit til 
hverandre

• I strid med de grunnleggende prinsippene om likebehandling, konkurranse, 
etterprøvbarhet, forutsigbarhet mv. som et moderne vellykket 
samfunn/økonomi er bygget på



Kilde: Dagens Næringsliv - Riksrevisjonen skal granske habilitet og integritet i Statsbygg | DN

https://www.dn.no/bygg-og-anlegg/riksrevisjonen-skal-granske-habilitet-og-integritet-i-statsbygg/2-1-1657656


HSØ sitt antikorrupsjonsprogram
• Etablert i 2014

• Hjelpe foretakene med å forebygge og forhindre misligheter og korrupsjon

• Verktøykasse – e-læring, håndbøker, dilemmatrening, litteratur

• Beskytte foretakenes omdømme  - beredskap for håndtering 

• Medlemskap i Transparency International

• Revitalisering av programmet 2025
• Nye lover og regler innen samfunnsansvar – internasjonalt

• Økt fokus – politiske skandaler mv.

• Filmer til bevisstgjøring og dilemmatrening internt – nye krav i 
oppdragsdokument mv.

• Etikk - Helse Sør-Øst RHF

https://www.helse-sorost.no/om-oss/vart-oppdrag/hva-gjor-vi/miljo-og-samfunnsansvar/etikk/#dilemmasamling


Roller og ansvar i OUS

• Retningslinje – Risikovurdering og internkontrollhandlinger innenfor 
økonomiforvaltningen (Dok-ID: 138549)

• Angir roller og ansvar for oppgaver og kontrollhandlinger

• Risikovurderinger

• Linker til aktuelle dokumenter



Handlingsregler

• Det er utarbeidet handlingsregler ved 
OUS knyttet til etikk og 
antikorrupsjon, se HR og personal på 
intranett.

• Informasjon rettet mot ansatte, for å 
bevisstgjøre den enkeltes ansvar og 
øke kunnskap innad i organisasjonen.

• Etiske retningslinjer gjelder for alle 
ansatte ved OUS.

https://intranett.ous-hf.no/ous/mittskrivebord/ledelse/direktorens-stab?p_section_dim_id=233493&level=3
https://intranett.ous-hf.no/ous/mittskrivebord/ledelse/direktorens-stab?p_section_dim_id=281780&level=3




Risiko for mislighet



Risiko for mislighet



Hva kan vi gjøre?



Rus- og psykiatrienhet-saken
(dømt for grov utroskap og simpel korrupsjon …)

Kilde: Korrupsjonsdommer i Norge 2003-2019; Transparency Int. Norge



Aktuelle tiltak i OUS

• Bygge kultur og bevissthet i virksomheten

• Opplæring – dilemmatrening

• Løpende systematisk tilnærming til kontrolltiltak
• Regnskap, stab Virksomhetsstyring

• Klinikker

• Konkrete analyser/revisjoner – Eks: relasjonsanalysen



Huskepunkter - Forebygging

• God kultur og holdninger er essensielt

• Aktsomhet

• Årvåkenhet

• Systematikk



Takk for 
oppmerksomheten!


