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Innkjøp i en urolig verden 
– er det mulig å ivareta arbeidstaker-
og menneskerettigheter?

Bente Hayes, adm. direktør



Vi leverer den beste avtalen for
helseforetakene. Hver gang!



Bedre innkjøp – mer helse!

Økonomisk handlingsrom

Leveransesikkerhet

Fremtidsrettede helsetjenester
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Hva med menneske- og arbeidstakerrettigheter i globale 
verdikjeder?



§ 5. Miljø, menneskerettigheter og andre samfunnshensyn

Statlige, fylkeskommunale og kommunale myndigheter og 

offentligrettslige organer skal innrette sin 

anskaffelsespraksis slik at den bidrar til å redusere 

skadelig miljøpåvirkning, og fremme klimavennlige 

løsninger der dette er relevant. Dette skal blant annet skje 

ved at oppdragsgiveren tar hensyn til livssykluskostnader. 

Disse oppdragsgiverne skal også ha egnede rutiner for 

å fremme respekt for grunnleggende 

menneskerettigheter ved offentlige anskaffelser der 

det er en risiko for brudd på slike rettigheter. 

Departementet kan gi forskrift om det nærmere innholdet 

av bestemmelsen.



Handlingsplan med prioriterte områder 
for  samfunnsansvar 2024-2025

Medisinske 
forbruksvarer

Bygg og 
eiendomsdrift

Kirurgiske 
produkter

IKTLegemidler Administrasjon

Tverrfaglige 
kirurgiske 
produkter 

Antibiotika Entreprise
- Tømrertjenester
- Maling og 

gulvlegging
- Grunn-, betong- og 

stålarbeid
- Demolisjonstjen.
- Rørlegging
- Elektro- og 

teleinstallasjoner

Facility services
- Renholdstjenester

Operasjon

Anestesi

Infrastruktur
- IKT tilbehør
- Klienter og 

skjermer
- Mobiltelefon og 

nettbrett
- Skytjenester

Kantine- og 
storhusholdning
- Mat og drikke

Vaskeritjenester 
- Vask, rens og leie av 

tekstiler

Transport og lager

Entreprenør- og 
håndverkertjenester
- Tømrertjenester
- Malertjenester
- Grunn-, betong- 

og stålarbeid
- Demolisjonstjen.
- Rørlegging
- Elektro- 

og teleinstallasjoner

Bygg, prosjekt

Reiser
- Flyreiser

Pasientreiser
-Taxi, turvogn

Ortopedi 

Kardiologi 

Hygiene og 
pasientpleie 
produkterCellegifter

Inhalasjoner

Infusjonsvæsker 
og ernæring

Vedtatt av styret i Sykehusinnkjøp HF og godkjent av de fire regionale helseforetakene 



Hvilke krav benytter Sykehusinnkjøp
• Standard kontraktskrav skal være med i alle vareanskaffelser for å sikre at 

leverandører etterlever ILOs og FNs kjernekonvensjoner. Kontraktskravet gjør det 
mulig å følge opp ved mistanke om brudd, og eventuelt sanksjonere. Alle krav skal 
følges opp – men dette skal skje forholdsmessig. Kan være ved dialog med leverandør 
her hjemme. 

• Kvalifikasjonskrav skal vurderes i samarbeid med avdeling for bærekraft i anskaffelser 
med høy risiko for brudd på arbeidstaker- og menneskerettigheter, for å sikre at 
tilbyder produserer eller velger produsenter som ivaretar arbeidstaker- og 
menneskerettigheter på en akseptabel måte. 

• Anskaffelser med kvalifikasjonskrav skal vurderes for oppfølging i kontraktsperioden i 
samarbeid med avdeling for bærekraft.

• Tildelingskriterier er også anvendt og er fortsatt under utvikling.



Åpenhetsloven | Aktsomhetsvurderinger

Sentrale punkter

• Urolig geopolitisk situasjon har tvunget
frem endringer

• Klimaendringer skaper utfordringer -
nye verdikjeder tvinger seg frem og
nye risiko oppstår



Norsk matproduksjon kan også være utfordrende

Foto: Arbeidstilsynet Foto: Øvre Romerike brann og redning Foto: A-krimsenteret i Tønsberg / Aftenposten



Migrantarbeidere i Taiwan
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• Sykehusinnkjøp har i samarbeid med 
Hällbar Upphandling fulgt opp tre 
fabrikker etter mistanke om avvikene 
rekrutteringsrutiner av 
migrantarbeidere

• Avvik på alle tre fabrikkene

• Korrigerende tiltak er iverksatt

• En fabrikk følges videre opp gjennom 
tredjepart



Hanskefabrikk i Malaysia
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Krig og konflikt
- Skjerpede aktsomhetsvurderinger
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Bilde: Amnesty International



Produksjonsland
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Logistiske utfordringer
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https://www.bbc.com/news/world-middle-east-56505413

Kilde: https://borsen.dagbladet.no/nyheter/perfekt-storm-potensiell-katastrofe/80080706

www.theatlantic.com april 11 2022



Medisinske forbruksvarer

8283
68 %

3981
32 %

Produksjonsland

Kjent Ukjent

Karakter
5,9/10



Kantine og storhusholdning

2870
69 %

1295
31 %

Produksjonsland

Kjent Ukjent

Karakter
6,9/10



Kirurgiske produkter

170895
100 %

321
0 %

Produksjonsland

Kjent Ukjent

Karakter
6,2/10



Beredskap



• Akershus universitetssykehus
• Vestre Viken
• Oslo universitetssykehus
• Sykehuset Innlandet
• Sykehuset Telemark
• Sykehuset i Vestfold
• Sykehuset Østfold
• Sørlandet sykehus
• Helse Møre og Romsdal
• Helse Nord-Trøndelag
• St. Olavs Hospital

• ENDOTECH AS — 102 artikler
• KEBOMED AS — 2 artikler
• MERMAID MEDICAL AS — 15 artikler



Risikoreduserende tiltak 

Redusere

100 %

Gjenbruke

38-56 %

Resirkulere

2-5 %
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Takk for oppmerksomheten!
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