
Grønn prioritering

Hva kan ledere og helsepersonell gjøre for å redusere kjernevirksomhetens 
klimaavtrykk

Helena Bertilsson Medisinsk fagsjef, PhD St Olavs Hospital



this is the waste of one operation, my operation ......

Det finnes en annen vei…..

https://www.youtube.com/watch?v=w28M7wjIr6E


Kjernevirksomheten for spesialisthelsetjenesten

Forebygging og beredskap
diagnostisering og behandling

Opplæring av pasienter
og pårørende

Forskning

Utdanning



Lederens ansvar

• For å lose bedrifter gjennom omstillingsprosesser har ledere et 
sentralt ansvar. Godt lederskap anses å være et av de viktigste 
kriteriene for en vellykket grønn omstilling av organisasjoner 
(Robertson & Barling, 2015; Millar et al., 2012).

• Ledelse spiller en avgjørende rolle i å støtte opp om 
endringsinitiativer gjennom dannelsen av en felles forståelse og visjon 
(Young et al., 2015, Davis & Coan, 2015). 

Frida Lydersen Ledelse av bærekraft i 
organisasjoner, NTNU 



En bærekraftig helsetjeneste

En utvikling som 
imøtekommer dagen behov, 

uten å ødelegge for at 
kommende generasjoner 
skal få dekket sine behov.

Verdenskommisjonen for miljø og utvikling (WCED) 1987, Leder Gro Harlem Brundtland





Dokument «HMS, Miljøledelse - Handlingsplan St. Olavs 
hospital 2023 - 2026», ID 24458 - EQS

https://eqsstolav.helse-midt.no/cgi-bin/document.pl?pid=stolav&DocumentID=24458&UnitID=1443


Hvorfor er det viktig med fokus på 
kjernevirksomheten?

High value health care is low carbon
health care



This report suggests that policy makers can make smarter use of health care budgets and 
cut waste with surgical precision, while improving patients’ health.”



Plan for grønn prioritering 

• Konkretisere hva St Olav skal 
gjøre mindre av

• Nettverk for ledende leger og 
sykepleier

• Alle klinikker



Bevisstgjøring

God prioritering gir en 
helsetjeneste med lavt 
klimaavtrykk og samtidig gir 
det befolkningen bedre 
helse.  





Magnetic resonance imaging (MRI) exams | OECD

https://www.oecd.org/en/data/indicators/magnetic-resonance-imaging-mri-exams.html?oecdcontrol-8027380c62-var3=2023


Innsats fra helsepersonell

• Er indikasjonen riktig
• Poliklinisk prosedyre
• Hva trengs i et kirurgisk oppsett? 
• Klimavennlige legemidler

• Kan man bruke miljøvennlig gass ved anestesi
• Per-oralt isf intravenøst

• Trengs kontrollen?
• Kan oppfølging skje digitalt

• Bidra i prosesser for klimavennlige innkjøp
• Gjenbruksutstyr
• Kabelomsorg









«Ja, X har alvorlige folkehelsekonsekvenser, men det må 

være politikernes jobb – ikke legenes – å veie disse opp 

mot andre samfunnsmessige hensyn.» 

Eller….



The 60-30-10 challange

60% er helsetjenester basert på evidens og konsensusbaserte retningslinjer
Liten variasjon i forbruksrater 

20-30% er lavverdi helsetjenster

10% er direkte skadelig



Behov for Grønn prioritering

Klimaarbeidet i spesialisthelsetjenesten – for lite og for langsomt
Tidsskr Nor Legeforen 2023 Vol. 143. doi: 10.4045/tidsskr.23.0477





Vi tar i bruk kunnskap og teknologi for en bedre helse – med fornuft



Oppsummering

• Klimakrisen er en større eksistensiell krise enn pandemien

• Bra og nyttig behandling blir lav CO2 behandling

• Plan for grønn prioritering er nødvendig

• Innføring av ny teknologi må være klimavennlig

• Helsepersonell har stor tillit i befolkningen



Takk


