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Seknad om midler til forbedringsprosjekter i 2014
Prosjektspknaden skal inneholde falgende (alle punkter er obligatoriske):

1.0 Basisopplysninger om prosjektet
e Prosjektkategori:
Samhandlingsprosjekt eller prosjekt for bedre oppgavedeling.
e Prosjektets kategorisering i forhold til satsingsomrader for utlysningen i 2014

Flytte tjenestene naermere pasienten/pargrende.

Forbedre samhandling mellom niva i helsetjenesten (innovativ fokus)
Effektiv samhandling

Sgmlgs pasientflyt

Bedre henvisinger/reduksjon av henvisninger

Styrke tjenestetilbudet innen alderspsykiatri (forebyggende perspektiv)
Optimalisere utnyttelse av kompetanse (kompetanseformidling)
Reduksjon av antall innleggelser
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o Prosjektets navn
APS S virkedager i SjuStjerna HO.

APS S: Alderspsykiatrisk seksjon Sunnmgre.
Virkedager: Samhandling mellom APS S og vertskommunen.
Sjustjerna HO: Samarbeidsorgan for sju kommuner pa sgre Sunnmgre - Helse og omsorg.

e Prosjektansvarlig og prosjektleder
- Avdelingssjef Nils-Arne Skaggy (oppdragsgiver) mobil: 969 64 707
- Fagkonsulent Anne Starheim (prosjektleder) mobil: 70 16 74 00

e Dokumentasjon pa godkjenning hos ansvarlig leder.
Viser til vedlagt prosjektdirektiv.
- HMR Psykisk helsevern v/ klinikksjef Ketil Gaupset

HMR AAV v/ avdelingssjef Nils-Arne Skagey
(AAV = avdeling for alderspsykiatri og voksenhabilitering)

- Leder for Sju Stjerna HO, kommunalsjef Marit Boten — Ulstein kommune
Samarbeidsorgan for sju kommuner pa sgre Sunnmgre — Helse & omsorg

e Andre deltagere i prosjektet.
- Brukerrepresentant i styringsgruppa (ikke avklart hvem)
- Praksiskonsulent HMR (kommunelege Stian Endresen)
- Medlemmer i styrings-/prosjektgruppe og referansepersoner
(se vedlagt prosjektdirektiv).



1.1 Formal og problemstilling

1.1.1 Formal

Samhandlingsprosjektet «APS Virkedager i Hergy kommune» har de siste 3 ar utviklet en
metode for samhandling, og gjensidig kompetanseutveksling der pasienten bor. Den
«alderspsykiatriske pasient» profitterer spesielt godt pa & slippe lange reiseavstander til
behandler i spesialisthelsetjenesten. Dette pker reliabiliteten i utredning, gir bedre
muligheter for at pargrende kan delta sammen med pasienten, og sker oppmeteprosenten
til konsultasjonene. Malsettingen for prosjektet har vaert 3 utvikle ambulant poliklinisk
virksomhet til en reell samhandlingsarena med lokal forankring.

Erfaring fra samhandlingsprosjektet har vaert udelt positivt. Den Iokale forankringen
vektlegges av alle parter som avgjgrende. Bade kommunehelsetjenesten og
alderspsykiatriske seksjon {APS) fremhever verdien av den tverrfaglige samhandlingen, som
gir muligheter til medvirkning og gker effektiviteten, Det gir synergi innen fagfeltet
alderspsykiatri. Her ligger ogsa forebyggende gevinster ved at gkt kompetanse gir
kommunehelsetjenesten og APS muligheter til a sette inn tidlige intervensjoner, som bade
kan redusere helseplager for pasienten og et fremtidig behov for innleggelse i
spesialisthelsetjenesten.

| dette prosjektet gnsker vi, pa basis av erfaring fra en kommune, & designe et standardisert
opplegg for a gigre 'Virkedager’ til et verktgy som kan tilpasses til kommuner genereft.

APS Virkedager har vakt interesse i forskningsmiljg. Det pagar né et samarbeid for & se
narmere pad mulighetene for forskning. Det som spesielt har skapt interessen er den
innovative mulighet for tverrfaglig samhandling lokait mellom APS, kommune og
pasienten/pargrende. Et annet moment er at det er under etablering et ph.d forigp knyttet
til samhandling innen alderspsykiatri i Helse Mare og Romsdal HF.

1.1.2 Problemstilling

Etablere en effektiv, innovativ og fremtidsretta metode for & pke kompetansen om den
«alderspsykiatriske pasient» gjennom samhandling pa tvers av forvaltningsniva - der
pasienten bor,

Erfaringer fra ‘Virkedager’ i Hergy gjar at vi gnsker fokusere pa fire problemstillinger vi har
erfart er vesentlige:

1) Tidlig intervensjon og forebygging

2} Kompetanseformidling

3) Effektiv tverrfaglig samhandling

4) Mptet mellom pasient — pargrende og spesiaiist/primzerhelsetjenesten

Viser og til vedlagt prosjektdirektiv.



1.2Litteraturgjennomgang/gjennomgang av kunnskapsgrunnlag pa omradet

Alderspsykiatrien som fagfelt nasjonalt har erfaring med ambulant arbeid. Det gjelder
hovedsakelig i fylker der det er geografisk avstand til sykehus. Det foreligger artikler som
omhandler ambulant arbeid innen alderspsykiatrien, Hovedfokus er da kompetanseheving
(veiledning/radgivning) til miljgpersonell {sykehjem/hjemmesykepleie).

Det er lite dokumentert erfaring som omhandler tverrfaglig samhandling som er fokalt
forankret og koordinert. Det foreligger oss bekjent heller ikke litteratur som omhandler
spesialistens og fast-/tilsynslegen deltakelse ndr samhandlingen er koordinert lokalt, i mgte
med pasient/pargrende.

Det foreligger ingen artikler som beskriver lokal forankring slik model} for APS virkedager
skisserer. Var erfaring fra Hergy viser at samhandling med lokal forankring er en effektiv
forvaltning av ressurser og gir hag grad av kompetanseformidling.

Prosjektet skal ha bade et faglig og organisatorisk fokus, og se pa faktorer som utvikler
samspillet mellom kommune, pasient/pararende og spesialisthelsetjenesten, i den hensikt 3
utvikle baerekraftig lagarbeid. Vi @nsker her gjgre dette i lys av en enkel modell: "Den
kommunikative planleggingsmodellen”{Amdam , R. 2005; Amdam R. 2011), Am. Dette er en
modell som har vist seg egnet nar man skal gjennomfgre, analysere eller evaluere ulike
former for {omjorganiseringsprosesser.

Referanser:
Amdam, R. (2005} Planlegging som handling. Universitetslorlaget, Oslo
Amdam, R. (2011}: Planlegging og prosessieiing. Korleis lykkast i utviklingsarbeid. Det norske samlaget, Oslo

1.3 Prosjektgjennomfering

Vedlagt prosjektdirektiv beskriver prosjektets forankring, formal, effekt og resuitatmal,
gkonomi, framdrift og milepaeler.

Framdrift

- Ekstern finansiering og egenandel er avgjorende for prosjektgjennomfgring.

- Prosjektleder vil sammen med lokal koordinator/fastlege/tilsynslege/ fagkonsulent/
spesialist gjennomifgring prosjektet forankret i samhandlingsavtalen meilom den
enkelte kommune og APS Sunnmere. Se vedlegg: {notat: Prosjektleder sin ralle).
Fer prosjektet iverksettes skal en ha definerte markgrer for forskning/ph.d arbeid.

Milepaeler
1. Prosjektdirektiv godkjent. Felles sgknad pa prosjektmidler sendt.
2. Ressurs til prosjektet avklart.
3. Samhandlingsavtale om virkedager inngédtt mellom hver kommune og APS 5innen 4
uker etter prosjektstart.
4. Framdrift og evaluering ihht prosjektdirektiv
Implementering i ordinzer drift
6. Sluttrapport
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1.4Plan for evaluering og dokumentasjon av resultater

¢ Prosjektdirektivet beskriver system for evaluering og dokumentasjon, underveis og i
sluttfaring av prosjektet.

s Mentor etablert for prosjektleder

¢ Utvikle etterpregvbar metode for samhandling mellom forvaltningsniva der pasienten
bor med tanke pa forebygging, arena for medvirkning (pasient/ pargrende/andre) og
pke kompetanseformidling innen alderspsykiatri.

e Effekt- og resultatmal
- Viser til vedlagt prosjektdirektiv
- Fplgeforskning vil sikre valide data for evaluering og dokumentasjon

1.8Vurdering av prosjektets betydning for forbedring av dagens praksis

APS Virkedager | Hergy kommune har over 3 ar utvikiet en metode for samhandling der
pasienten bor, En har malt/evaluere samhandlingen ut fra falgende moment: effektivitet,
antall og kvalitet pa henvisning, opplevelse hos pasient/pargrende, lokal forankring
(koordinering) og kompetanseformidling. Erfaring fra samhandliingsprosjektet er udelt
positivt, ikke minst er fokal forankring, tverrfaglig samhandling, medvirkning og effektivitet
momenter som vektlegges. Det at en far til «tverrfaglig samhandling» lokalt der «psykiater
og fast-/tilsynslege deitar» er meget positivt evaluert. Det gir synergi innen fagfeltet
alderspsykiatri.

Flere kommuner gnsker hd metoden etablert. Ved & fa muligheten til & utvikie
virkedagsmodellen i 7 kommuner vii gi oss erfaringer og akt kunnskap om virkedager i
kommuner av ulik stgrrelse og organisering, Validiteten til kunnskapsmaterialet vil ogsa sta
sterkere med denne utgkningen. Prosjektet vil ta utgangspunkt i de samme momenter som
13 til grunn for samhandlingsprosjektet i Hergy. Det som vil vaere nytt er samhandlings-
avtalen med APS Sunnmgre og den enkelte kommune, og en tilpasning av modellen for &
passe inn i ulike kommunetyper, Dette siste er spesialt viktig med tanke pa 4 skape generel!
overfgrharhetsverdi.

Vi vet en del om samspill mellom spesiathelsetjenesten og pasient, kommunehelsetjenesten
og pasient og mellom forvaltningsniva. Vi vet mindre om hvordan man skal forberede,
utforme og vedlikeholde arenaen der begge forvaltningsniva meter, samhandler og
samarbeider med pasienten. Det er denne arenaen APS Virkedager gnsker & utvikle. For 3 f3
det til ma vi belyse de faglige og organisatoriske forhold som gir forbedring av det
alderspsykiatriske tilbudet.

Etter prosjektperioden inngar APS Virkedager i ordinzer drift.



1.6Formidling og viderefpring {beskrive planlagte aktiviteter)

artikkel 1 Tidsskrift Aldring & Helse Nasjonal (hgst 2014)

artikkel 2 Tidsskrift Aldring & Helse (var 2016)

Innlegg og posters v/ Landskonferansen i alderspsykiatri (Alesund 2015)
kronikk om tema:

- samhandling der pasienten bor

- kompetanse i «front»

Erfaring formidler v/ forespersel

Forskning knyttet til prosjektet.

- Foretaket viser stor interesse for prosjektet (bl.a. som et case der fglgeforskning vil
veere relevant)

- det spkes forskningsmidler 2014. Aktuelle kilder kan vaere VRI, Regionalt
Forskingsfond i tiliegg til finansieringsordninger innen helseforetaket

- Forskningsartikler

Spesialist | psykiatri {snart alderspsykiater) planlegger ph.d grad med faglig tema
knyttet til prosjektet.

1.7 Muligheter for erfaringsoverfering til andre enheter/foretak:

Virkedager er/blir implementert i flere kommuner i M&R fylke,

- ) dag: etablert i 4 kommuner pa Sunnmgre

- etablerti 11 av 17 p3 Sunnmgre innen 01.04.15

- etablert i flere kommuner i M&R fylke.

Svaert relevant modell for samhandling mellom kommune og alderspsykiatri/andre
fagfelt:

virkedager skal imgtekomme «fgringer» i ny nasjonal veileder innen alderspsykiatri; fokus pé
veiledning/radgivning, spesialisthelsetjenester der pasienten bor og «tidlig intervensjons.

Veiledning/radgivning/konsultasjon via videokonferanse blir etablert som
supplement der det etableres virkedager (utdrag midtrapport, se vedlegg 1)
Viser ogsa til vedlegg: Sluttrapport «Prosjekt virkedager i Hergy kommune»

Sg¢re Sunnmare er en sardeles godt egnet arena for samhandlingsprosjekter, der
man bl.a. har Sjustjerna, et etablert samarbeidsorgan som ogsa har erfaring med
samarbeids- og forskningsprosjekter. For dette prosjektet vil «Sjustjerna» fungere
som et 'samhandlingsverksted’. Sjustjerna er pa mange mater et utsnitt av Norge nar
det gjelder demografi, geografi, sma/mellomstore kommuner, sykehus og
utdanningsinstitusjon. Dette gir prosjektet overfgringsverdi utover fylkesgrensene.



1.8 Prosjektbudsjett

Prosjektbudsjett (belpp 1 1000kr.)

Prosjektperioden pa 24 maneder har et totalbudsjett pa 2 850 kr Egenandel for
kommunene og APS S er totalt 1150 Det spkes eksterne midler p3 til sammen 1700 kr.

En forutsetning for realisering av prosjektet er stgtte til lonnsmidler for prosjektieder med
50% stillingsressurs og 50% stillingsressurs legespesialist, til sammen 1700 kr.

En vil ogsa sgke prosjektmidler hos Helsedirektoratet.

Det pagar na et arbeid med forskningsdesign mot prosjektet. Forskningsmidler, evt
ressurser til ph.d vil ikke ha innvirkning pa prosjektets giennomfgring (gkonomi).

Det sgkes om totalt 1.700 000 kroner for hele prosjekiperioden.

vedlegg

Prosjektdirektiv «APS virkedager i SjuStjerna»
Sluttrapport «APS Virkedager i Hergy kommunen

Prosjektleders rolle (notat).
Nyheter fra HMR HF. «Videokonferanse som supplement i samhandlingen»
- et samhandlingsprosjekt mellom APS S og Vanylven kommune, midtevaluering

S. Forslag til samhandlingsavtale mellom APS S og Volda kommune
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Alesund den 08 04 2014 i
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Ketil Landevag Gaupset Marit Botnen
Klinikksjef Kommunalsjef Ulstein Kommune

Klinikk psykisk helsevern HMR HFf Leder for SjusStjerna HO
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Internt notat

Til: Samhandlingssjef Britt Valderhaug Tyrholm

Fra:  Avdelingssjef Nils-Ame Skagey

Dato: 11.04.2014

Kopi: klinikksjef Ketil Gaupset - kommunalsjef Marit Botnen
Ref: intern utlysning samhandlings- og forbedringsmilder 2014

Emne: Soknad pa samhandlings- og forbedringsmidler 2014

Viser til utlyst midler til samhandlings- og forbedringsprosjekt 2014 i HMN. Intern
spknadsfrist HMR HF 11.april 2014.

Som vedlegg soknaden med sine vedlegg.
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